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SUNUS

Degerli meslektaslarim, kiymetli 6grenciler; Bilgi ve iletisim teknolojilerinde yasanan hizh gelisim, bizlerin bu
degisim ve gelisime zamaninda pratik-akilci ¢oziimler bulmak i¢in stratejik planlama zorunlu olmustur.

Prof Dr Osman Oztiirk Imam Hatip Ortaokulu stratejik planlamasi ¢calismasina durum tespiti, yani okulun SWOT analizi
yapilarak baslanmistir. SWOT analizi tiim 6gretmenlerimiz ve idari personelimizin katilimiyla gergeklesmistir. Daha
sonra SWOT sonuglarina gore stratejik planlama asamasina gidilmistir. Bu siirecte okulumuzun amaglari ,hedefleri,
hedeflere ulasmak i¢cin gerekli stratejileri eylem plani ve sonucta basari veya basarisizligin gostergeleri ortaya
konmustur. Denilebilir ki SWOT analizi okulumuzun bugiin ki resmidir. stratejik planlama ise bugiinden yarina nasil
hazirlanmamizi gerektigine dair kalic1 bir belgedir.

Prof Dr Osman Oztiirk imam Hatip Ortaokulu olarak olusturdugumuz Stratejik planlama ekibiyle 4 yillik cahsma
planimizi hazirladik. Planimizda belirttigimiz stratejik amaglar dogrultusunda okulumuzu Sanlurfa’nin ve Tirkiyenin
saygin kurumlarindan biri haline getirme azmi ve kararlilig1 icerisindeyiz. Bundan sonra basarili olmak bizim i¢in
sadece bir gorev degil, ayni1 zamanda biiyiik bir sorumluluktur. Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim
Ekibi’'ne ve uygulanmasinda yardimi olacak basta il Milli Egitim Miidiirliigii ARGE birimi olmak iizere tiim kurum ve
kuruluslara, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim. acik Tiirkiye Cumhuriyetinin

Planimizin bundan sonraki hedeflerine ulasmas dilegiyle.

Vahide CEYLAN
Okul Mudiri
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

STRATEJiK PLAN UST KURULU

SIRANO ADI SOYADI GOREVI
1 VAHIDE CEYLAN OKUL MUDURU
2 IBRAHIM BULUT MUDUR YARDIMCISI
3 SUMEYRA GUL ALAKUS DIN KULTURU OGRETMENI
4 MERYEM MERAL OKUL AILE BiRLiGi BASKANI
5 SEDA TEMIZEL OKUL AILE BiRLIGi YONETIM KURULU UYESI

STRATE]JiK PLANLAMA EKIiBI

SIRANO ADI SOYADI GOREVI
1 IBRAHIM BULUT MUDUR YARDIMCISI
2 FATMA KOZEN OGRETMEN
3 ASLI KALAFAT OGRETMEN
4 EMINE SEKERLI OGRETMEN

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katiimini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve

gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béltimtine gegilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.




2. DURUM ANALIZI

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti,
gli¢lii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
saptanmas! amacityla Miidiirliigiimiizce mevcut durum analizi yapilmistir. Durum analizi
béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ustpolitika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus igi analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

e Gliglii ve zayif yénler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz ¢evrenin yeni bir okuludur. 2016 yilinda egitim-6gretime acilmistir. i1k iki yil
Suriyeli 6grencilerin toplu halde egitim gordiigii gem projesi yuritilmiistiir. Ge¢tigimiz
dort yildir okulumuzda Ingilizce ve hafizlik proje siniflar1 agilmaktadir. Okulumuzda iki

adet mescit bir tane bilgisayar sinifi bir adet konferans salonu bir adet spor salonu
ve bir de toplant1 salonu vardir. Ziimre odasi olarak beden egitimi ve resim atélyesi

mevcuttur.

24 derslikli olan okulumuz son yilda kayit rekoru kirarak besinci siniflara 184 6grenci

kayit yaparak boélgenin gozde bir imam hatip ortaokulu olarak egitim 6gretime devam
etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Prof. Dr. Osman Oztiirk Imam Hatip Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plan1 4 1yl
boyunca  uygulanmis, ongordiiglimiz  hedeflerin O6nemli cogunluguna
ulagimistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi”
béliimii, i1 ve 1llce Milli Egitim Midirliigiimiiziin Stratejik Planlar1 ile
uyumludur. Bakanligimiz birimleri tarafindan iiretilen veri setlerine dayal
olarak performans gostergeleri analiz edildiginde, plan o6ncesi doneme  gore
ilerleme kaydeden, mevcut durumunu Kkoruyan veya gerileme oldugu tespit
edilen baz1i performans gostergeleri oldugu Dbelirlenmistir. S6z konusu
performans gostergelerine yonelik veri  liretilememesinin ve  hedeflenen
degerlere ulasilamamasinin gerekceleri ~ arasinda  salgin  siireci,  tasarruf
tedbirleri, diger kurum ve kuruluslar arasi iletisim mekanizmalarinin
yeterince giicli olmamasi, egitim oOgretim yili donem sonunda elde edilecek
verilerin degerlendirme doénemine yetismemesi sayilabilir. Tim bu
degerlendirmeler g6z onunde bulunduruldugunda, 2024-2028  Stratejik  Plani
donemi icin idarenin giiclii yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak 6nceki
tecriibeler rehberliginde giiniimiiz ve gelecek hedeflerine uygun ve ulasilabilir

performans gostergelerinin hazirlanmasi 6nemlidir.

2.3. Yasal Yiikiimliliikler ve Mevzuat Analizi
Prof. Dr. Osman Oztiirk imam Hatip Ortaokulu Il ve ilge Milli Egitim Miidiirligiimiiziin
tabi oldugu tiim yasal yiikiimliliiklere uymakla miikelleftir. Okulumuzun mevzuattan

kaynaklanan yiikiimliiliikleri asagida ayrica gosterilmistir.



Tablo 2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yuikimliilik

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaglar

e  Okulumuz “Dayanak”
baslig1 altinda
siralanan Kanun,
Kanun Hitkmiinde
Kararname, Tiizik,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki
ilgili hiikiimleri
yerine getirmek

e  “Egitim-68retim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin
gelisimi, halkla
iligkiler, stratejik plan
hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci
is ve islemleri”
faaliyetlerini
yiiriitmek.

e  Resmikurum ve
kuruluslar, sivil
toplum kuruluslar: ve
0zel sektorle mevzuat
hiiklimlerine aykir1
olmamak ve faaliyet
alanlarini kapsamak
kosuluyla protokoller
ve diger isbirligi
¢alismalarini
ylritmek

e  Ortaokul
ogrencilerinin okula
kayit, sinif gegme,
devam-devamsizlik,
sosyal sorumluluk
calismalar1 vb. is ve
islemleri

e T.C. Anayasasl

e 1739 Sayil Milli Egitim Temel
Kanunu

e 652 Sayih MEB Tegkilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikkmiinde Kararname

e 222 Sayih Milli Egitim Temel
Kanunu (Kabul No: 5.1.1961,
RG: 12.01.1961 / 10705-Son
Ek ve Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

e 657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu

® 5442 Sayih il idaresi Kanunu

e 3308 Say1ili Mesleki Egitim
Kanunu

e 439 Sayil Ek Ders Kanunu

e 4306 Sayil Zorunlu
IIkégretim ve Egitim Kanunu

e 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu

o MEB Personel Mevzuat
Biilteni

e Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi

e MEB Milli Egitim
Midiirlikleri Yonetmeligi
(22175 Sayili RG Yayinlanan)

e Milli Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi

® 04.12.2012/202358 Say1 il
Ilge MEM’niin Teskilatlanmasi
43 Nolu Genelge

® 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

e Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

e MEB Egitim Kurullar ve
Ztumreleri Yonergesi

e Miidirliglimiiziin
hizmetlerini
mevzuattaki hiikiimlere
uygun olarak
yuriitmektedir.

¢ Diger kurumlarla
isbirligi gerektiren
calismalarda, gerek tabi
oldugumuz mevzuat
gerekse diger
kurumlarin mevzuatlari
arasinda uyusmazlik
ortaya ¢ikabilmektedir.

e Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsamyi,
Miidirligiimiiziin
yetkilerini
cesitlendirmekle birlikte
sinirlamaktadir.

e Kurumsal kiiltiirtimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirliklh
olmasina ragmen
0grenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkh calismalara uyuma
direng gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanini
sinirlandiran herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.

¢ Diger kurumlarla
isbirliginde, yetki
alaninin
genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle
Okul Miidiirlerinin
yetkilerinin
artirilmasi

e Egitim uygulamalari
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
calismalar yaparak
6grenci ve
velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyac
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
calismalar yerine
“glincelleme”
calismalarina yer
verilmesi

e Ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale
alanlarimn
siirlandirilmasi igin
yasal tedbirlerin
alinmasi

e Mevzuatin,
¢alisanlarin
kendilerini giivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
diizenlenmesi




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12.Kalkinma Plani
e Cumhurbagkanligi Programy,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbagkanlig: Yillik Programy,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e Il Milli Egitim Miidiirliigi Stratejik Plani,
e llge Milli Egitim Mudiirliigii Stratejik Plani ile
e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini

ifade eder.
Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu
Ust PolitikaBelgesi Igili Verilen Gorevler/ihtiyaglar
Boliim/Refera
ns
MEB 2024-2028 Stratejik Timu MEB Politikalart Konusunda Tasra Teskilatina Rehberlik
Plani
5018 say1li Kamu Mali Kurum Faaliyetlerinde biitcenin etkin ve verimli kullanimi
e . e 9. Madde, ..
Yonetimi ve Kontrol A1 Madd Stratejik Plan Hazirlama
Kanunu ¢ a4l Madde Izleme ve Degerlendirme Caligmalari
2022-2024 Orta Vadeli R N
Pr Tiimii Biitge ¢aligmalar1
ogram
LS 12, Kl Onpplen Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
Plani politikalar
Istanbul 11 Milli Egitim
Midiirliig 2024-2028 Timi Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin belirlenmesi
Stratejik Plani
Bahgelievler lge Milli
Egitim Midiirligt N .« I . .
2024-2028 Stratejik Timii Amacg, hedef, gosterge ve stratejilerin belirlenmesi
Plan1
20. Milli Egitim Surasi Timi Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulas:
Kararlar1
Milli Egitim Kalite Timi Avrupa Birligi Miiktesebati1 ve Ulke Raporlart
Cercevesi
2024 Y1l Timii Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile Ilgili
Cumhurbaskanligr Yillik R
aporlari
Programi
Cumhurbagkanligi Icraat Timi Istanbul Valiligi Onayl1 lgili Raporlar
Programlari

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi ciktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okulumuzun
sundugu temel iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi yonelik calismalar yapilmistir. Belirlenen iiriin

ve hizmetler Tablo 4’de belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilmistir.



Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1

Uriin/Hizmetler

Egitim-ogretim faaliyetleri

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gegcme

Sinav hizmetleri

Egitim ve 68retime erisim imkanlarinin gelistirilmesi ve
okullasma oranlarinin artirilmasina yonelik ¢alismalar yapilmasi
Ogrencilerin egitim 6gretim kurumlarina devamlarinin ve egitim
6gretim kurumlarini tamamlamalarinin saglanmasi

Ogretim programlar, miifredat ve haftalik ders cizelgelerinin
uygulanmasi

Egitime iligkin projelerin gelistirilmesi, iyi 6rneklerin
yayginlastirilmasi

Din 6gretimi alaninda egitim 6gretimin niteliginin artirilmasini
saglayacak calismalarin yapilmasi

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak

Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiritiilmesi
Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
Psikososyal koruma, dnleme ve miidahale hizmetlerinin
verilmesi

Bakanligimiz tarafindan olusturulan 6zel ve rehberlik
politikalarinin uygulanmasi

Sosyal faaliyetler

Okul Ogrenci Meclisi

En Temiz Sinif yarismalar1

Yardim kermesleri

Fidan bagisi organizasyonu

Kan bagisi organizasyonu

Sifir atik ve geri doniisiim ¢alismalari

Sportif faaliyetler

Okguluk bransi
Tabanca Aticilik Bransi
Futbol Takimlar1
Atletizm

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Ogrenci gezileri

Bilgi yarismalari

Kitap fuarlar1

Resim sergileri

Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yiiriitilmesi
Egitim ve O6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim
iirtinlerinin kullanilmasina yonelik calismalar yiiriitiilmesi




Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ortadgretim Kurumlarina Gezi diizenleme
Meslek Seg¢imi

Bireysel Ogrenci Takip Sistemi

Afet risklerinin azaltilmasina yonelik ¢alismalar
Ogrencilere yonelik seminerler

Degerler egitimi

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Yazili simavlar

Okul geneli denemeler

Liselere Gegis Sistemi (LGS)

[kégretim ve Ortadgretim Kurumlari Bursluluk Sinavi (IOKBS)

11 ve ilge genelinde Hazir Bulunusluk Uygulamalarinin yapilmasi ve
sonuclarinin degerlendirilmesi

Fiziki ve mali destek

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tagimr Mal Islemleri

Tagimah Egitim islemleri

Temizlik, Glivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

10



2.6. Paydas Analizi

Okulumuzun paydaslari, Egitim-Ogretim hizmetlerinden etkilenen ve etkileyen

kisi/kuruluslar bazinda belirlenmistir. Okulumuzun stratejik plan hazirlama ekipleri

tarafindan ilk asamada paydas listesi olusturulmus, online anket olusturularak geri

bildirimler alinmistir.

Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

iC PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikei

Miisteri, hedef

kitle

Milli Egitim Bakanlig:

\/

Valilik

Milli Egitim Midirligi
Calisanlari

iice Milli Egitim
Miidiirlikleri

Okullar ve Bagh Kurumlar

<y 2] 2/=21=2/]

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

<l 21 21212

<=2 =21 2/=21=/|

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Bayindirhk ve  Iskan
Miidirlagia

Sosyal Hizmetler
Miidirlugii

Genglik ve Spor Miidiirliigii

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslari

2l21212f 21 =21 =212(=2[2]

221212 21 2 2|22/ =2|=2]

V': Tamam O : Bir kismi

11



Paydas Onceliklendirme Matrisi

L 3
7 =~
=} S0 o =
< A ey =] ]
& | 2 £ 2 TR g
=5 a = Z A =}
MEB N Baglh oldugumuz merkezi
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden
yararlandiklar i¢in
Ozel Idare \ Tedarik¢i mahalli idare
STK Amag¢ ve hedeflerimize
0 ulasmak icin is birligi
yapacagimiz kurumlar
v : Tamam O: Bir kismu
Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi
sg| 5[ =gz| 2/ &) 23 = g
Uriin/Hizmet a9 g = e E o s 5] 25 g =
53| E| £|g= £ =g 3 &
— o & = | =D i z = & =
aq¢ o d5" s = =} (R ~ o)
= = o =8, g = > g
= 7 c: ~ o ) z ¢ =3
3 £ 2 g =) i @ g
— =3 : . =) = = g_
o = ~ g =} =
& 5 A 3
Yararlanic c: =] S =
= g =} — j=)
(Miisteri) 0 =]
Ogrenciler \ 0 \ V V
Veliler V
Universiteler 0 0
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar ) 0
Meslek Kuruluslar
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar
Ozel sektor \ 0 0
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2.7. Kurulus i¢i Analiz

Tablo 5.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum igi Analiz i¢erik Tablosu
Ogrenci sayilar Anasinifi 5. sinif 6. sinif 7. smif 8.s1if
0 152 122 119 156

Akademik basari verileri

Takdir alan 68renci sayisi

Tesekkiir alan 6grenci sayisi

280

215

Sportif basari verileri

Okulumuz 6grencileri sportif alanda pek ¢ok bransta il ve ilce dereceleri
elde etmektedir. 20 lisansh 6grencimiz bulunmaktadir.

Ogrenci Devam-devamsizlik Siirekli 7 giinden fazla | 15 glinden fazla 20 giinden fazla
verileri devamsiz devamsiz devamsiz devamsiz
6 146 74 39

Insan kaynaklari verileri

Lisans Mezunu Ogretmen Sayisi

Yiiksek Lisans Mezunu

Ogretmen Sayisi

45 8
Brangs bazinda 6gretmen Brans Norm Mevcut Thtiya¢
sayilari Matematik 7 6 1
Ingilizce 5 5 0
Fen Bilimleri 6 5 1
Sosyal Bilgiler 4 3 1
Tirkge 6 6 0
Teknoloji Tasarim 1 0 1
Beden Egitimi 2 2 1
Gorsel Sanatlar 1 1 1
Miizik 1 0 1
Din Kiiltiirii ve A.B 8 8 0
2.7.1 Teskilat Yapisi
SIRANO OGRETMEN ADI-SOYADI BRANSI
1. Vahide CEYLAN Okul Mudirt
2. Hanifi AKTAS Mudiir Yardimecisi
3. [brahim BULUT Miidiir Yardimecisi
4. Sibel HAZAR Din Kil. ve Ahlak Bilgisi
5. Fatma KOZEN Din Kiil. ve Ahlak Bilgisi
6. Riveyda GEZER Din Kiil. ve Ahlak Bilgisi
7. Simeyra Gill ALAKUS Din Kiil. ve Ahlak Bilgisi
8. Burcu Giil GURBUZ Din Kiil. ve Ahlak Bilgisi
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9. Zeynep SAHIN Din Kiil. ve Ahlak Bilgisi
10.  [Esma BAS Din Kiil. ve Ahlak Bilgisi
11.  Emine SEKERLI Din Kiil. ve Ahlak Bilgisi
12.  [Esra AYAN Fen ve Teknoloji

13. Mehmet SERTKAYA Fen ve Teknoloji

14.  |Atike CICEK Fen ve Teknoloji

15.  [Elif AKGUN Fen ve Teknoloji

16.  |Yesim ALTI PARMAK UTLU Fen ve Teknoloji

17.  |Sultan OZEL Fen ve Teknoloji

18.  |Aysegiil BAYRAM [ngilizce

19. |Ayse ATMACA [ngilizce

20.  |Melis VURAL ingilizce

21, |Asli KALAFATCI ingilizce

22.  [Safiye ALAKUS ingilizce

23. [Emine CALISKAN Matematik

24. |Nuran Ulkii UGURLU Matematik

25.  [Hasret CELIKTEN Matematik

26. Ayblike CEYLAN Matematik

27. Hatice KELES Matematik

28. Melek Emsal ALTUN Matematik

29. [Elif TUNC KOTIL Sosyal Bilgiler

30. [Erhan CICEK Sosyal Bilgiler

31. Beran YAYLACI Sosyal Bilgiler

32. [Cahide CEBECI Tiirkce

33. [Seyhat OZEN Tiirkce

34. [Semih GERIDONMEZ Tiirkce

35. Elif KOCAK Tlrkce

36. Funda ASLANER Tilirkce

37. Cem GEDIK Tiirkce

38. [Seda ILKGOKSEN Arapca

39. Gizem Zeynep GUNES Arapca

40. |0zlem GUMUS BIBER Rehber Ogretmen
41. [Hiisna KESLER Rehber Ogretmen
42. IAli AKTOPRAK Beden Egitimi

43. Fatma Gok¢en ARSLAN Bilisim Teknolojileri
44. Ceylan BULUT Gorsel Sanatlar

45,
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2.7.2. Insan Kaynaklari

Okulumuzun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan bilgi,

beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsayan personele iliskin nicel verilerin analizi asagidaki

gibidir.

Tablo 6. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

| Gorevleri

Okul /Kurum Miudiiri

a) Egitim-6gretim ve yonetim gorevlerini kanun, tiiziik,
yonetmelik, yonerge, genelge, emir, calisma plan ve
programlarina uygun olarak yiriitiir.

b) Personelin ig boliimiinii yapar ve yazili olarak bildirir.

c) Ogretim programlari ile ilgili kaynaklarin bulundurulmasin
saglar.

d) Is ve isleyisle ilgili toplantilarda alian kararlar1 onaylayarak
uygulamaya koyar ve sonuglar1 hakkinda amirlerini bilgilendirir
e) Kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasim saglar, ihtiyaglar
belirleyip gerekli 6denek ve kaynaklari temin eder, ilgili
mevzuata gore ihale is ve islemlerini yaptirir, Okul imkanlartyla
temin edilemeyen ihtiyaglari ilgili birimlere bildirir.

) Egitim-6gretimle ilgili yayin, yazilim, dokiiman ve
benzerlerinin gelistirilmesini, liretilmesini, temin edilmesini,
yayimlanmasini ve ulastirilmasini saglar.

2) Hizmetlerin yerine getirilmesi ve gelistirilmesi ¢alismalarini
yiirtitiir, ulusal ve uluslararasi alandaki gelismeleri takip eder,
degerlendirir ve onerilerde bulunur.

h) Diizen ve disiplinle ilgili her tiirlti 6nlemi alir, alinan kararlari
zamaninda ve etkili bir sekilde uygular, personelin sicil ve
disiplin ile ilgili is ve islemleri mevzuatina gore yuirtitiir.

1) Calisma takvimini hazirlatir, uygulamaya koyar, takip ve
denetimini yapar.

i) Bina, tesis ve ara¢ gerecinin diizeni, temizligi, bakimi ile
kullanilabilir durumda bulundurulmasini, kullanilmasini ve
korunmasini saglar.

j) Sinavlarin mevzuatina gore yapilmasini, degerlendirilmesini
ve sonuglarinin duyurulmasini saglar.

k) Diploma, tasdikname, 6grenim belgesi ve benzeri belgeleri
onaylar.

1) Yillara gore akademik basariy: takip ederek sonuglarini
degerlendirir ve bunlardan yararlanir.

m) Izinli veya gorevli olarak ayrilirken miidiir vekilligini
yapacak kisiyi Onerir.

n) Biitce Onerilerini gerekgeli olarak hazirlar ve il Miidurliigiine
sunar. okulun blitce, gelir-gider, ayniyat ile ilgili is ve islemlerin
mevzuatina gore yurtitiilmesini saglar.

0) Adli ve idari yargi ile ilgili is ve islemleri yiiriitiir.

0) Acik 6gretim biirolariyla koordineyi saglar.

p) Amirlerince verilen diger gorevleri yapar.

r)Okul, sinif, sube ziimre planlarinin incelenmesi ve takibini

yapar.
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Mudiir Yardimecisi

a) Miidiiriin izinli veya gorevli oldugu durumlarda miidiire
vekalet eder.

b) Okul 6grenci 6diil ve disiplin kuruluna baskanlik eder.

c) Miidiir yardimcilarinin 6grenci devam ve devamsizliklariyla
ilgili calismalarini izler, devamsizlik yapan 6grencilerin
velileriyle iletisim saglar ve gerektiginde (Degisik:RG1/9/2018-
30522) rehberlik 6gretmeniyle isbirligi yapar.

¢) Derslerin 6gretmenlere dagitimiyla ilgili programlar hazirlar
ve miidiiriin onayina sunar.

d) Miidiir yardimcilari, 6gretmen ve 6grencilerin nobet
cizelgelerini hazirlayarak

miidiiriin onayina sunar ve nobet gorevlerini kontrol eder.

e) Aylik, iicret ve sosyal yardimlarla ilgili is ve islemleri yapar
veya yapilmasini saglar.

f) Miidiiriin harcama yetkilisi oldugu durumlarda,
gorevlendirildiginde gergeklestirme gorevlisi gérevini yuriitiir.
2) Personelin goreve baglama, gorevden ayrilma, izin, hastalik
ve diger devam-devamsizlik durumlarini takip eder. Bunlarla
ilgili is ve islemleri ytriitiir ve miiduirii bilgilendirir.

8) Gorevlendirildiginde, muayene-kabul komisyonu ile sayim
kuruluna baskanlik eder, bu konulardaki islemleri mevzuatina
gOre yurutir.

h) Gorevlendirildiginde, tasinir kayit veya taginir kontrol
yetkilisi gbrevini ytirtitiir.

Ogretmenler

1) Okutmus oldugu derslere ait tinitelendirilmis y1llik planlar1 yapmak
ve hazir bulundurmak.
2) Bransiyla ilgili Unitelendirilis Y1llik ve giinliik planlari yapmak ve
hazir bulundurmak.
3) Sinif Sube/ Rehber 6gretmenlerinin Yillik Calisma Plani yapmak ve
hazir bulundurmak.
4) Brang ve okutmus oldugu derslerin Ogretim Programim hazir
bulundurmak.
5) Smif Sube Ogretmenlerinin sorumlu oldugu subeye ait aylik simf
0grenci nobet listesini hazirlayip sinifa asmak ve bir kopyasini
dosyalamak.
6) Smif Sube Ogretmenlerinin sorumlu oldugu subeye ait 6grenci oturma
planini hazirlamak ve bir kopyasini dosyalamak.
7) Uhdesinde egitsel kuliip olan 6gretmenlerin mutat kuliip ¢aligmalarini
yapmalari, yapilan kuliip etkinliklerini koridordaki panolarda aylik
olarak teshir etmeleri ve tiim kuliip evraklarini dosyalamalari,
istendiginde ibraz etmeleri.
8) Sinif-sube / Rehber 6 gretmenlerinin uhdesinde bulunan sinif-subeye
ait temel giincel 6grenci bilgilerini ¢ikartmalar1 ve e-okula islemeleri.
9) Sinif/subesinde varsa BEP'li 6grencileri tespit etmek:

a)incelenecek bireyin Niifus Ciizdani ve Fotokopisi (Uzerinde TC
Kimlik Numarasi Mutlaka Olmali)

b) Velisinin Niifus Cilizdan ve Fotokopisi (Uzerinde TC Kimlik
Numaras1 Mutlaka Olmali)

¢) Anne-baba veya vasi incelenecek bireyin yaninda olacak. (Vasilik
varsa; vasi oldugunu gosterir belge mutlaka getirilecektir)

d) Bireye ait 4 (dort) adet fotograf.

e) Var ise saglik raporu asli ve 1 (bir) adet fotokopisi.

f) Egitsel Degerlendirme istegi Formu doldurmak, veliye imzalatip ve
idareye teslim etmek.
10) Ders verdigi sinif/subede BEP'li 6grenci varsa BEP plani hazirlamasi
ve derste yaninda bulundurmasi.
11) Okulda, belirtilen alanda ndbet tutmak; ndbete baslamadan 6nce
nobet mahallini kontrol etmek, egitim-6gretim ve dgrenci saghgi
acisindan risk teskil edebilecek hususlarl ndbetgi idareciye bildirmek.
Alinan tedbirleri ve goreve gelmeyen dgretmenleri ndbet defterine
islemek.
12) Yazili yoklama, 6lgme ve degerlendirme is ve islemlerini
ortadgretim Kurumlar yonetmeliginin (Olgme ve degerlendirmenin
genel esaslarl (Madde-43, 44,45...59'a) uygun olarak yapmak.
13) Okutulan her ders i¢in ek-1'dekine benzer not ¢izelgesi hazirlamak
ve onaylatmak.
14) Giinliik planlarda kazanimlar1 6l¢gmeye yonelik en az {i¢ soru
bulundurmak.
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15) Okutmus oldugu ders (limite ya da temasi)ile igili olarak sinif
panosuna 0 grenci Urlinii olan resim, siir, yazi vb.ni asmak, dosyalamak.
16) Tema ya da linite sonlarinda, kazanimlari 6l¢gme ve degerlendirmeye
yonelik Quiz vb. test ya da yazil1 yoklama yapmak ve dosyalamak.

17) Gorevlendirildigi ziimre, kurul ve komisyon toplantilarina katilmak
ve alinan kararlarin bir kopyasini dosyalamak.

18) Haftanin belirli bir giin ve saatini okulda, veli-6gretmen gorligmeleri
icin ayirmak, goriigmeleri tutanak altina almak ve dosyada saklamak.
19) Sorumlu oldugu siniftaki 6 grencilerin devam-devamsizlik
durumlarini takip etmek, gerektiginde idarecileri ve veliyi
bilgilendirmek, gorligme kayitlarini kisaca not almak, dosyalamak.

20) Sinif ve subesine ait veli toplantilar1 diizenlemek ve belgeleri
dosyalamak.

21) 2023 Egitim Vizyonu kapsaminda EBA ¢alismalarindan
yararlanmak, gerektiginde katki saglamak, simf ve subesine ait
ogrencilerin EBA sifresi edinmelerini saglayarak 6grencilerin EBA'dan
maksimum diizeyde faydalanmalarini saglamak, takibini yapmak.

22) Kisisel haklarini, egitim-0gretim ve medeni hukukla ilgili mevzuati
takip etmek, gerektiginde idareyi bilgilendirmek.

23) Okul whatsap grubundan yayilanan yazi ve talimatlari takip etmek ve|
uygulamak.

24) Idari personel tarafindan verilen gérev ve talimatlar1 yerine getirmek.

Tablo 7. idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 y1l itibariyla
Kigi Sayis1

1-4 Y1l 2

5-6 Y1l

7-10 Y1l

10.....Uzeri 1

Tablo 8. Okul /Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | Yil igerisinde Okul/Kurumda Géreve

Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023 2021 2022 2023

TOPLAM 1
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Tablo 9. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlari

Adi ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y1l | Belge No

VAHIDE CEYLAN Miudiir Ogretmenlik Uyg. Danismalik 2021 2021341393
Egitimi
Protokol Kurallar1 Kursu 2023 2023341459
Okul Miidiirleri Oryantasyon 2021 2023346446
Semineri

[BRAHIM BULUT Miidiir Yardimcis1 [Galisanlarin Temel is Sagligi ve 2023 2023341270
Glivenligi Egitimi Kursu
ik Yardim Egitimi 2023 2023340914
Fatih Projesi - Egitimde Teknoloji ~ [2017 2017650043
Kullanimi Kursu

HANIFI AKTAS Miidiir Yardimcis: [Galisanlarin Temel Is Saghigi ve 2016 2016342852
Giivenligi Egitimi Kursu
Risk Degerlendirme Egitimi 2023 2023344409
Protokol Kurallart Egitimi 2024 2022343336

Tablo 10. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri

1-3Y1l 5 0 5
4-6 Y1l 10 1 11
7-10 Yil 15 3 18
11-15Y1l 10 3 13
16-20 3 0 3
20 ve {izeri 0 0 0

Tablo 11. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Oram

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yilicerisinde Kurumda Goreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 4 3 2 6 4 3
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Tablo 12. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlari

Adive Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 | Belge No
Yil
Fatma KOZEN Din Kiil. ve Calisanlarin Temel Is Saghgive 2016 2016342852
Ahlak Bilgisi Giivenligi Egitimi Kursu (Az
Tehlikeli Isyerleri)
Riiveyda GEZER Din Kiil. ve Calisanlarin Temel Is Saghgive 2024 2024983149
Ahlak Bilgisi Giivenligi Egitimi Kursu (Az
Tehlikeli Isyerleri)
Stiimeyra Giil ALAKUS Din Kiil. ve Merhamet ve Yavaslamak 2022 2022001016
Ahlak Bilgisi Semineri
Burcu Giil GURBUZ Din Kiil. ve Tiirk Mangalas: Egitimi Kursu 2022 2022000765
Ahlak Bilgisi
Zeynep SAHIN Din Kiil. ve {1k Yardim Egitimi Kursu 2022 2022000558
Ahlak Bilgisi
Esma BAS Din Kiil. ve Bagimlilikla Miicadele 2023 2023001006
Ahlak Bilgisi Semineri
Emine SEKERLI Din Kiil. ve Okul Tabanli Afet Egt Semineri 2019 2019343485
Ahlak Bilgisi
Esra AYAN Fen ve Teknoloji|Ozel Yetenekli Ogrencilere 2023 2023342205
'Yonelik Destek Egitimi
Farkindalik Kursu
Atike CICEK Fen ve Teknoloji|Caliganlarin temel Is saghg ve 2023 202341270
giivenligi egitimi
Ali AKTOPRAK Beden Egitimi [Hijyen egitim semineri 2024 2024982481
Fatma Gokgcen ARSLAN [Bilisim Pardus Etap kursu 2022 2022001546
Teknolojileri
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Yesim ALTI PARMAK Fen ve Topkap1 Saray1 Miize Kiti 2022 2022000208

UTLU Teknoloji semineri

Sultan OZEL Fen ve Duyg Diizenleme Ofke Stres 2022 2022000756

Teknoloji Yonetim Semineri

Aysegiil BAYRAM Ingilizce [k Yardim Egitimi 2023 2023345989

Ayse ATMACA Ingilizce Anlayarak Hizli Okuma Teknikleri (2023 2023342464
Semineri

Melis VURAL Ingilizce [k yardim egitimi 2023 2023341239

IAsli KALAFATCI Ingilizce Bagimlilikla Miicadele Semineri 2023 2023001006

Safiye ALAKUS Ingilizce [1k yardim egitimi 2023 2023345136

Emine CALISKAN Matematik [hmal ve Istismar Kursu 2022 2022000762

Nuran Ulkii UGURLU Matematik Zeka Oyunlari I Kursu 2021 2021000110

Hasret CELIKTEN Matematik Sorgulama Temelli Matematik 2022 2022001607
Egitim Semineri

IAyblike CEYLAN Matematik Calisanlarin Temel Is Saghgi ve 2023 2023341270
Giivenligi Egitimi Kursu (Az
Tehlikeli Isyerleri

Hatice KELES Matematik Sinav Kaygisiyla Bas Etme Yollar1 2023 2023342163
Kursu

Melek Emsal ALTUN Matematik Tiirkce'yi Dogru Kullanma Kursu 2023 2023340573

Elif TUNC KOTIL Sosyal Bilgiler |Ortaokullarda Drama Egitimi 2022 2022001580
Semineri

Erhan CICEK Sosyal Bilgiler |Calisanlarin Temel is Saghg ve 2023 2023341473
Giivenligi Egitimi Kursu (Az
Tehlikeli Isyerleri)

Beran YAYLACI Sosyal Bilgiler |Ozel Yetenekli Bireyler Egt Kursu (2016 2016340103

Cahide CEBECI Tiirkce Tiirkce'yi Dogru Kullanma 2023 2023426001
Semineri

Seyhat OZEN Tirkce Dijital Vatandaslhk Egitimi 2022 2022001553

Semih GERIDONMEZ Tlrkce Calisanlarin Temel is Saghg ve 2024 2024983149
Giivenligi Egitimi Kursu (Az
Tehlikeli syerleri)

Elif KOCAK Tlrkce Mesleki Calisma Miuze Egt kursu {2021 2021001113

Funda ASLANER Tiirkce Cocuklar I¢in Felsefe Egitimi 2021 2021341463
Kursu

Cem GEDIK Tiirkce Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi 2023 2023003856
Semineri

Seda ILKGOKSEN Arapca Genglerle Iletisim 2023 2023003861
Semineri

Gizem Zeynep GUNES  |Arapca Sunu Hazirlama Program Kursu (2022 2022000753

Hiisna KESLER Rehber Etik Davranislar Ilkeleri Kursu 2024 2024340840

Ogretmen
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Tablo 13. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi

Erkek

Kadin

Toplam

Hizmetli

Tablo 14. Okul /kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti

Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili

7 g Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
2 % Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
« =
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenmistir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereglerin

sayisi ve ihtiyac durumu tabloda gosterilmistir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢c Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyac
Bilgisayar 11 13 15 5
Projeksiyon 1 1 1 4
Akilli Tahta 0 0 25 2

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyag durum asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 16. Fiziki Mekin Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi + 1 1

Ekipman Odasi + 1

Kiitiiphane + 1

Rehberlik Servisi + 1

Gorsel Sanatlar Odasi i 1

Miizik Odas1 + 1

Cok Amacli Salon + 2

Spor Salonu + 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, biitge biiytikligi, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konarak enflasyon orani da dikkate
alinarak plan doénemi boyunca gergeklesecek kaynak artisi tahmini olarak tabloda

belirlenmistir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 120.000 200.000 350.000 500.000 750.000
Okul Aile Birligi 650.000 1.100.000 | 1.700.000 | 3.000.000 | 4.500.000
Ozel Idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 110.000 205.000 380.000 565.000 1.200.000
Doéner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 880.000 1.505.000 | 2.430.000 | 4.065.000 | 6.450.000

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki bashklar altinda toplanmistir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim1

ileti§im Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER GELIR | GIDER GELIR | GIDER
Temizlik 4.000 35.000 63.000
Kiiciik Onarim 4.000 27.000 48.000
Bilgisayar Harcamalari 5.000 16.000 12.000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 4.000 13.000 14.000
Telefon 1.000 2.000 2.850
Sosyal Faaliyetler 3.000 6.000 23.000
Kirtasiye 5.000 18.000 18.000
GENEL 26.000 117.000 180.850
2.7.5. Istatistiki Veriler
Tablo 20. Ogrenci mevcutlar
Siniflar 2022 2023 2024
5. siiflar mevcudu 122 152 183
6. siiflar mevcudu 99 122 148
7. siiflar mevcudu 136 119 157
8. siiflar mevcudu 149 156 147
Tablo 21. Diizenlenen Geziler
2022 2023 2024
% Vieland Cocuk +« Camlica Kulesi +« Rami Kiitiiphane
Eglence Alani +« Siileymaniye Camii Gezisi
% Kidzanya ¢ Lise Gezileri % Flyzone Gezisi
Geziler % Lise gezileri % Topkapi Cocuk % Lise Gezileri
« Topkapi Cocuk Trafik Egitim Parki [ Topkapi Cocuk
Trafik Egitim Parki Trafik Egitim Parki
Tablo 22. Diizenlenen Dyk Kurslari
2022 2023 2024
19 15 8
Acilan DYK Kurs
Sayilari
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,
teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amac¢lanmistir. Miidiirliigiimiizii etkileyen ya da
etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin ilk agsamasini olusturmaktadir. Bu
analiz ile PESTLE unsurlari i¢erisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi

potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

Tablo 23. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiiktimliiltiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢cevrenin
genel gelir durumu,
[s kapasitesi,
Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

¢ Tasarrufsaglama imkanlar,
Issizlik durumu,
Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

¢ Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariyer beklentileri,

¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gére dagilimy,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para kazanma
hirsy, liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

¢ Beslenme aliskanliklari,

¢ Degerler, mesleki etik kurallari vb.

9  Okul/kurumun teknoloji kullanim

durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar lizerinden uzaktan

egitim imkanlari,

¢  Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar

® Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

® Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan ¢calismalar,
Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu

kapsamda, okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek

firsatlar ve tehditler belirlenir.

Tablo 24. GZFT Listesi

o Simif mevcutlarmin 25’in
altinda olmast

e Okul personeli ile idare
arasindaki iligkilerin
uyumlu olmast.

e Tiim 6gretmenlerin
bilgisayar teknolojisini
kullanabilmesi

o Yoneticilerin ve
6gretmenlerin teknolojik
gelismeleri takip etmesi

o Yoneticilerin takim
caligmalarini destekliyor
olmasi.

o Her branstan 6gretmen
olmast

e Model Ugak
Odasinin Olmast

e Ogrencilerin teneffiisleri
eglenceli bir sekilde
gecirebilmesi i¢cin zeka
oyunlar1 odasi, masa
tenisi gibi alanlarin
olmast

o Fen laboratuvarinin
bulunmasi.

e Okul yonetimine ve
ogretmenlere olan giiven
ve ulagilabilirlik.

e Tam giin egitim yapmasi

e Kurum kiiltiiriiniin
olusmasi.

e Anma ve kutlama
térenlerinin amacina
uygun gerceklesmesi

e Fen laboratuvarinin
bulunmasina ragmen
malzeme eksikligi
bulunmasi.

e Yiiksek lisans ve doktora
yapan personelin azlig1.
Bina biiyiik oldugu igin
hizmetli personel
saylsinin yetersiz olmast
Okul bahgesinin asfalt
olmamast
Okul binasinin merkezi
yerde olmasina toplu
tasimanin okul 6niinde
son durak olmasina bagl
sesve giiriiltii kirliligi
Okullarimizin mali
kaynaklarinin yetersiz
olmasi
Uzmanlik gerektiren
alanlarda caligan
personele verilen hizmet
ici egitimin yetersiz
olmasi
o Yetismis insan
kaynaginin siirekli yer
degistirmesi

e Yakininda spor salonun
bulunmast.

e Okul yonetiminin
demokratik, yeniliklere
acik, giivenilir ve
destekleyici olmast.

o Gelisim i¢in ilgili velilere
sahip olunmasi

e Yetismis ve nitelikli insan
kaynaklarinin zengin
olmast

o Kurum dis1 sanatsal,
teknolojik, sportif,
kiiltiirel imkanlarin fazla
ve erisilebilir olmasi

o Sosyal medya araciligiyla
Midiirligiimiiziin genis
kitlelere ulagabilir olmasi

o Ulasim aginin gesitli ve
yaygin olmasi

e Model Ugak alaninda
Tiirkiye’de dereceler

e Velilerin yeterli bilingte
olmamasi

e Cocuklarm okul disinda
sosyal aktiviteler
katilimini saglayacak
oyun parklari, futbol
sahasi vb. alanlarin
okulda bulunmamasi.

o Ozel okullarin sayisindaki
artis.

o ilgemizin deprem

bolgesinde bulunmasi.

Sosyal ve ekonomik

esitsizliklerin varlig

Ogrenci velilerinin

ogrencilerin

akademik basarilar

konusunda

ihmalkarligs.

e Kitle iletisim araglarina

erigim kolayliginin ayn1

zamanda internet ve

sosyal medya

bagimliligini artirmasi

Okullarda giivenlik

personelinin yetersiz

olmasi

e Ozel egitim tanilama
stirecini kabullenemeyen
ailelerin varlig1
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2.10. Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Tablo 25. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

izleme ve degerlendirme
¢alismalarinda eksiklikler

saptanmuistir.

Izleme ve degerlendirme igin

etkin bir sistem kurulmasi

Aileler ile iletisim ve is

Aileler ile iligkileri gliclendirecek

Egitim faaliyetlerine
kadin velilerimizin
katilim oranlari yiiksektir
fakat genel katihm
oranlar1 beklenen
diizeyde degildir

Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Kurum ici iletisim | Egitim-6gretim faaliyetlerine
gelismistir, halkla iliskiler | genel katilim oranlarinin
saghkl bir sekilde | ytkseltilmesi

Okul i¢i Analiz yliriitilmektedir.
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri
dogrultusunda ilerleyebilmesi icin yonlendiricilik islevi goriir. Okul Miudirliigiimiiziin
Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel

Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmaistir.

3.1. Misyon

Misyonumuz: Profésér Doktor Osman Oztiirk Imam-Hatip Ortaokulu olarak ilkogretim
miifredatini1 basariyla tamamlayan, ayni zamanda milli ve manevi degerlerimizle bunu
siisleyen, insanmerkezli egitim anlayisi ile milli ve manevi degerlerimizi 6ziimsemis ve

evrensel yeterliligi hedefleyen 6grencilerimizi ist 6grenime hazirlamak.

3.2.Vizyon
Vizyonumuz: insana, ahlaka ve kiiltiirel mirasa dayanan bir din egitim ve 6gretiminin

yayllmasina ve dini sorumluluklarin bilincinde olmaya katki saglamak.

3.3. Temel Degerler

Milli ve Manevi Degerler
Yasalara Saygi

Akilcalik

Cagdashk

Isbirligi ve Bilgi Paylasimi
Is Ahlaki

Demokratik Sorun C6zme Yontemleri
Elestirel Diisiinme

Firsat Esitligi

Kaliteli Hizmet

Stratejik Yonetim Siireci
Arastirma ve Gelistirme
Evrensel Degerler

Kisisel ve Mesleki Gelisim
Uretkenlik

VVVVVVVVVVVYVYVVYY



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Performans Gostergeleri

Bu boliimde Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani'nin amag, hedef, hedef karti ve stratejilerine yer
verilmigtir.

TEMA 1 : EGiTiM VE OGRETIME ERISiM Tablo 26. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amac 1 A1.0grencilerin egitim 6gretime etkin katilmlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

Hedef 1.1 .
ede H1. Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhig1 | Siklig:

PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim 25 90 90 92 95 98 100 6 Ayhik Yillik

yilinda destekleme ve yetistirme
kurslarina kayit yaptiran 6grenci
orani (%)

PG 1.1.2 Destekleme ve yetistirme 25 90 90 93 95 97 100 6 Aylik Yilhk

kurslarina devam eden 6grencilerin
katilim sagladig: derslerin not
ortalamasi

PG 1.1.3 20 giin ve lizeri 0ziirsiiz 25 5 4 3 2 1 0 6 Aylik Yilhk
devamsizlik yapan 6grenci orani
(%)

PG 1.1.4 20 giin ve tzeri 6ztrli 25 5 4 3 2 1 0 6 Aylik Yilhk
devamsizlik yapan 6grenci orani
(%)

Koordinatér Birim

OKkul Yonetimi

Rehberlik Servisi, Ogretmenler, Veliler

is birligi Yapilacak Birimler

Gegmise doniik yoklamalarin e- okula girislerinde zaman sinir1 olmasi

Riskler
S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Stratejiler S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.
S3. DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S4. DYK icerikleri 6grencinin hazirbulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini 125.000 TL

Tespitler Niifus hareketleri ve doga kaynakl afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olusmasi

A e Okul standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi
Ihtiyaglar - Ozel sektore, sivil toplum kuruluslarina ve hayirsever vatandaslara yonelik egitim yatirimlarinin
desteklenmesi amaciyla tesvik edici ¢aligmalar yapilmasi




TEMA 2 : EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Amacg 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygunbilgi, beceri, tutum ve
davranislar kazandirilacaktir.

Hedef2.1 |.. . . . C Ce o By TRy
Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonleriniartirmaya yonelik biitiinciil calismalar
yuritiilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangig izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhig1 | Siklig:

PG 2.1.1 Kur'an-1 Kerim dersi y1l 20 81 83 85 90 95 100 6 Aylik Yillik

sonu puani ortalamasi

PG 2.1.2 Arapea dersi yll sonu 20 80 83 85 90 95 100 6 Aylik Yillik

puani ortalamasi

PG2.1.3 Peygamberimizin Hayat 20 82 83 85 90 95 100 6 Aylik Yillik
dersi y1l sonu puani ortalamasi

PG 2.1.4 Temel Dini Bilgiler dersi 20 82 83 85 o0 o i 6 Aylik S
y1l sonu puani ortalamasi

P.G 2.1.5 Ogrenci basina okunan 20 3 4 5 6 7 . 6 Aylik il
kitap sayis1

Koordinatér Birim Okul Yonetimi

Rehberlik Servisi, Ogretmenler, Veliler

is birligi Yapilacak Birimler

Kiitiiphanedeki kitap sayisinin azhig:

Riskler
Yabanci uyruklu 6grencilerin fazlalig
S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

Stratejiler S2. Okul kiittiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler
diizenlenecektir

Maliyet Tahmini 225.000 TL

Tespitler Ogrencilerin basari yiizdelerini artirmak ve okul kiitiiphanesini zenginlestirmek

Ihtiyaglar Okul kiitiiphanesine kitap ihtiyacinin olusmasi




TEMA 3 : KURUMSAL KAPASITE

Amag¢ 3 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedef 3.1 [Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangig izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhig1 | Sikhg:

PG 3.1.1 lyilestirilen fiziki
mekansayisi

100 25 35 45 50 65 70 6 Ayhik Yillik

Koordinator Birim Okul Yonetimi

TN .. Bahcelievler Belediyesi, Bahcelievler ilce MEM, Okul Aile Birligi
I birligi Yapilacak Birimler i Y/ & & S

Okul binasinin cadde tizeri olmasindan kaynakli glivenlik sorunu
Riskler Kotii hava sartlarinda sportif faaliyetler yapacak kapali bir spor salonunun olmamasi

. S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atélyeler vb.) iyilestirilmesi i¢cin kamu
Stratejiler idareleri,belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 735.000 TL

OKkulun yapimi yeni olmasina ragmen kullanilan malzemelerin eski olmasi ve bozulmasi durumunda yenisinin

Tespitler yapiin . . (0 mast ve oul masl .
talep edilmesi durumunda okulun yeni yapilmis okul oldugunun bilgisinin verilip temin edilememesi
OKkul kapilarimin yenilenmesi
Okul giivenlik duvarlarinin daha giivenilir hale getirilmesi

ihtiyaclar Kapali spor salonu yapilmasi

31



4.2. Maliyetlendirme

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amac¢ 1

Hedef1.1 (15.000 [20.000 [25.000 (30.000 35.000 [125.000
Amag 2

Hedef2.1 25.000 (35.000 [45.000 [55.000 65.000 (225.000
Amacg 3

Hedef3.1 |55.000 (80.000 [135.000 (205.000 [260.000 |735.00
Genel 100.000 {200.000 (300.000 [400.000 [500.000 (1.500.000
Yonetim

Giderleri

TOPLAM 195.000 [335.000 |505.000 |690.000 [860.000 |2.585.000

Tablo 24. Tahmini Maliyet Tablosu

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine
ulasilabilmesi i¢inplanlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Miidiirligiimiizce Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun
Stratejik Plan izleme-Degerlendirme calismalar1 egitim-6gretim yili calisma takvimi de dikkate

alinarak 1 yillik stirelerdegerceklestirilecektir. 1 yillik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak

ve degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde ilce Milli

Egitim Midurliugiine gonderilecektir.
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